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Šú‹Š+Åµ/È~
Zvg[Z°=äZK̈âVÃaZ™Æ˜VZyÅi0+ÏÅ’zöÆa
‚iz‚ây�ÛZëHÔz�ZyÅ@Ze$zgÉðÆaCÙiâä~ZmCY™ZxÃ¬_

pÑñÔW\Æˆª#ÖJ-ÆaÃðÑ =~V �Ûâc*XƒÐWy~Ñ™*
]ôá$ 7WäzZÑìXZ[ZkŠ*~Zq-„RÔôpZzgÃZv=wŠ+÷÷Zsxóóì:

XtŠ+ZK̈ãi0+ÏÆÓxZÐZŠ~zZ½¦ (19 )Ww/Zy: ö ]Ö‚ôùmûàøÂôßû‚ø]Ö×#äô]Ÿûô‰û¡øÝ

ÍØV6,”ìÔZK̈ãi0+Ï»Ãð%Z(7ì�ZkÆŠZ],}Ð{g`ƒXt
Š+°wzm6,FFZq-Âxi0+Ï»7gZu7™@*ì�Š*~§]©ZzgWy]
~ZvÅgŸZzg¼AÆ”w»fg=ìX

ƒÐúc*VUDŠú]Š+ »åt~ ]§
ZkŠ+ÅŠú]Hì?ÑZ™xåÅi0+ÏÆjZáÐHxyx%ZŠ%jxä�Ûâc*:

÷÷Z¤/ug$Zk¸w»**xì�ÑZ™xåäÒy�Ûâc*Ôc*Zk¿»�W\åä
HÔc*Zk¸wz÷»�W\åÆ‚tƒZZzgZkÅd�Ûâðc*Zk6,j]
Z(gHÔÂ÷}¸Ç!Cƒ
Tœ¸gwZ~W\å£t]6,Ã,̂

',ÎV~z{ÃyÏ 23 �Ûâñ‰ÔZkz‰ÜÐá™Wy~Ï]J-Æ
!*]¶�W\åäƒÐic*Š{�Ûâð?z{Ãy‚»xå�W\äƒÐ
(,|m|™H?Ñgd$ËÌF,ŠŠÆ%t¼VÇ
z{Šú]ZàZv»åXù
6,ß!*0+|™ÔmIguÃÛIguÐF,™ZÆÔŒZgzVÅYƒV~
Zzg¤/ŠyIgu~.Þ3CgÏÅ¤/ÄÆ!*z�ŠÔCÙ(ÔCÙxZq-„Šï
ÎZg¶ÔZq-„„Yðƒð¶ÔZkÆaW\åÆgZ]ÔŠyÜsƒñ
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ÈzVÃZvÅ§sšNÔZy»ģZyÆg[Ð�h,@*
z{ 
ZvÆ
ÜsZÏÅÈÏ™,XZkZ%zZ§ÅgzÝ~~Üs7̧H
Šú]
ZàZv»»x�ÛnìZzgDZL‚Bf)ŠZg~Ñ@*ì
TÆ0*kDìz{
Zk»0*Èì
ZLDÃªCÙ™}ÔZkÅŠú]Zzg½Š}XÉ~HƒV


‚g~�V~ƒÐ(,~<LZzgZÎÒõ~ƒÐ(,ZZÎ{ZvÅ
§sŠú]ŠbìZzg‘t»ģ{ÛÇÐ�häÅÃÒ
™**ìX›yæú7ÔŠZ¦�X�ßvZsxÐ**WÙ�Z¹ZvZzgZk
ÆŠ+Å§sš**ÔÑuÅ',ZðÃzZã™ÆZ¹Â©ÅgZ{Š3**Ô¼AÅ

Xóó Z$+~»%ZãZzg3ÆŠZE±Z[ÐZ¹WÇ{™**ŠZ¦»ZÝ»xì

Zzgµ/È~ "# Ñ™*
Å§]Æ_·Ð¥xƒ@*ì
W\»CÙ»xµ/ÈÔÕzD+', ~V Ñ™*

Zzgûz�ÛZ„Ð_m,ƒ@*åXW\åäkB$+gÆñµ6,�µ/È~Åz{§]Å
Â1V~ôpì
ƒÐ¬W\åäŠzYÎkHgKÎo�áxÐWä
zZá»gzZVÅWæÅZ:qŠ¶6,âñgHXæÜÐgzZ:ƒñÂW\åäÑwÅ
OñæÜÆ†[Å§sÃaH@*
z{ŠÔJ-îÐ¬Ëôp£x6,V

ÃXW\åäoƒ(»ZN[™Dƒñ.,ÆŒÛd$7,ZƒeZÑXŠÔÅ®ZŠ
¥x™äÆaZq-ôZVŠ35XŠzWŠñVÃ¤/ëg™ÆZyÐŠ7VÅ®ZŠ

313 Æ‚BtÌ¥xH
ÃyÃyÐuŠZgWñƒñ�XW\åÆZô[Å®ZŠ
¶ÔZ”V~Z¹„HÔ̄`»l)Ôx{ÔÔz){F,KMŠc*ÔZkÆuŠZg
HgKÔQZôïD+ZÛZ(gXÔZq-Ñ;~»gÅ@*
W\z;VÐ̄`Åw»]
6,ÃgÄÃZzgZkÑ;~Å™«»ÌZOxHXŠz!gëgZzÖV»ggO@*

qÑ]yZ[ƒVÂ™õD+ZÛ6,¿ŠgWæHYnX

QZvÆ—gu/@ŠƒñZzgz{@*g]Š¬Å:÷÷Z}Zv!Z¤/tgKÏ)®)
ZkÆˆ!*CÙ†Ô̄`Ãæ[�Ûâc*Ô huƒ̂Â¾~„Š]™äzZÑÃð7ƒÇXóó

ZyÆŠßV~zß!Z0_./aZHX
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t¼¬]��kBÐ¬Åµ/È~Å¿¦k,7™C�X$+gÆ
yZy~ùkBƒðÔZkÆĤzZu]7WñXtZzgZkÆ´z{§]Æ

ZzZu]~W\åÅûz�ÛZ„Zzgµ/È~Æ**Šg%äX�XŠú]Š+»
»xÂZkÆ%ƒ„7YX
Šú]Š+»»xµ/È~eLì

»»xZq-)©à»xìZzgZko~»x™äÆa…Zq-Yì + Šú]Š
µ/È~Å¢zg]ìX…%³zZgÔZkÅ•ŠZzglZgHg™ÆWÐ(,−ƒÇZzg
Šgxãæ]~I™Y,̂{¢8ƒÇ
ëä�Z@ZsHgK�Hz{»°�?Zzg�fgZù
Z(g™gì�Hz{ÆZzg³&U*"$ƒgì�?Zk~¶c*{òƒÂZkÃŠzg™Æ
WÐ(,−ecÔZ@Zs»çZzgZï[»¿ŠzâV‚B‚BYg~gxecX

ƒD�Ô�»xÃ%³zZg™ä  Hg  (PRIORITIES) µ/È~~F,¶]
~æŠŠï�X‰»xZÍAZÌÆZzg**¦/k,ƒD�ÔZkÆ%µ/Å

Long §s7Šò7ƒ$ËXµ/È~~‰ZñgÅµ/È~îsZ~Š)
(ãCŠzV6,ÅYCìZzg‰ZñgÅZq-ŒÛR³•ŠÆaÅYCìXt Term

Ì¢zg~ì
µ/È~!*‡°{ZzgiâäzqÑ]Æ»çVÆ_.ƒX
Šú]Š+»Wy~%³ZzgZkÅŠZÖgŠ+c*Š+ZsxÆjÅßg]~

ƒCìÔtøgZ@sì�Zq-îsÔñWiâZzg³Ð"6,zZƒ™™ä»»xìX
ŒVP¦/Zg�á]Šú]Åµ/È~Æ07ÅYg„�X
ŠZ¦Z�ÛZŠÅ»g~

ƒÐªZzgãCŠ~»xtì
Z#Ö0ÆCÙ�ÛŠ~tZˆkaZHYñ

z{ŠZ¦ìZzgZk
x»Z}ì�ZkÆÑåäZkÆ4ŠHìXW\åäZL
Wy~e~ZkÆfót»xHå
z{ÓxZK̈âVJ-ZL¸wz¿Æfg)Zv»

x!*ÇZÏ§bàñÔT§bpŠW\åäZkJ-àc*åXŠú]»»xËZq-
�ÛŠc*)®)»7É7g~Z#Ö»ìZzgtZ#ÖŠZ¦Z#ÖìÔZÐpŠÃZzgÓx
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ZK̈âVÃ3ÅWvÐX**Zzg¼AÅZ$+~»%ZEVÐë)g™Z**ìXZ#Ö0

äZLŠz§izZw~Zk»xÐê',CÔTÅzzÐW`ZÐfªZzgÜÐ
Šzegƒ**7,g;ìXŠú]ÅG,\ZzgZk
xÃàäÅ„Z¤/Z#ÖÆCÙ�ÛŠ~aZƒ
YñÂŠú]»t»xÔƒñ0*ãÅ§bZKgZ�pŠ³™áÇZzg(Ð

}.Zz0+~qÝƒÏXZkÆaƒÐ¬…ZkZ#Ö~ŠZÛV»Zq- ¾‹
¤/z{»g™**ƒÇ�Šú]ÅG,\gnpƒVÔŠú]Æ'×Z`zu`ÃÌBƒVZzg
ZkgZ{ÅWiâUVÃñzÈÐZ0™MhƒVXøg~ƒÐZëF,ß&¢A

ƒã (Human Resources Development) Zzg™AzZáZ�ÛZŠÅ»g~
XN ecXz‰ÜÔuâtZzgœZknÆZ�ÛZŠ»g™ä~ÎñY

æú̧xÅ;]ÔÃc*]ZzggD**]KÅ¢zg]
U*ãÅI è Šzu~Zë!*]æú̧xÅ;]ÔÃc*]ZzggD**]Ã'ìX�Û&

Zzg**IÃY'ìXZkÆaZyÅèIÂ1V»_·ZyÅZKi!*y~™**ƒÇX
W`yz�`ZLèIuZVZzgŠJgî¤/ZVÐ¹ŠzgY7,ZìXZÐKÆ

apŠZk�`ÐŒÛd$ƒäÅ¢zg]ìÔfZCgzZ*ÐZÐY+ÅÃÒƒã
ecXVwÆîg6,W`|ðZŠZgzV~�|ð+»gƒD�XZyÆ»[
~ŠvèZ<ØÆmÐZòtƒD�ZzgP‹ZyäÃ́è<ØÅ
Î‚Ì~gÄ™Çßg]qwÅYy»g~qÝ™ZðYCìXZkn»Zq-¤/z\
P‚w¬YeŠZgZ?x/W!*ŠÌWc*åX

Ð¥z¤]]»Zq-¤/z\ZsîÃƒ&+cR,† »Ò Olaf CÙ‚wZ%MÆ
hM@*ìZzg½ã7gZŠyZsxZzg›âVÆmÐ¥â]qÝ™ä~¦/Zg@*
ìXZyÅß�VÃŠzg™**ZzgŠ+ðÅ‚Š{ZzgEx]ÃZkÆ‚tZY¤/™**

X ƒ@*ìXZ:vtŸF‚ßVÐ^g;ìZzgZkÆÆZzgµ}ògzúƒñ�
æú̧xÅi!*yÐZh§bzZ/ZzgZk6,ˆgqÝ™**¹¢zg~ìX

\CÙF W mí^›gÒØÎfn×èe×Š^Þ`^æmv^æ…a^e×Çj`^ »çntå
 ~V Zv gÎw
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ÐZkÅi!*y~W�ÛâDZzgZÏi!*yÆõzg}ZEw�ÛâDXóó
Šú]Æ»xÅZÌÆ7ÃZgŠzi!*y„»°7ìXÉ£òi!*3
SîZôm,~i!*yIZzgZy~ZŠ!¾waZ™äÅJ¢zg]ìX

ñ�Š{Šzg~Ë¸xÆgD**]ZzgÃc*]ÃY+ÆaÑgc*CY,̂}
(™ZñYD�XZk®ä(,~F,¹ÅìZzgZ$Æñµ6, Statical Survey)

PZ�ÛZŠÆfg)7g}Ë»ZŠgZu™1Y@*ìXZknÆZŠZgzVÆfg)Ð
Ìæú̧xÅ;]ZzggD**]ÃŒYYìXZkÆ´z{â›|Z]ÆqÑ]
i0+ÏÐÌZk»ØÎc*YYìX

)ÇVÐ©]ñ�Š{ŠzgÅ¢zg]
Šú]Š+»»xZk!*]»¾èì
)ÇVÐ©](,JñYNX

ß_ Ð]ÔZvZzgƒÅ�Š-Zg,',ÎVÐ9~ƒð�Z¹âx™Æ"
ZK̈ãgzZ*‡ìKYNXëŠE~Zñgzç5]ÆaZQVÐgzZ*gpp
6,6g�Ôpøg}Šgxy',ÎVÐ)›¸ðÇgT�Ô©]ÌZ

ÐëäZyJ-
xhL7àc*XZyÆŠÄ Ã! âÎÆƒD�1Š´`
ó ŠgŠ~»xW**ÔZyÅpìV~�áïƒ**ÔZ¹Ætg}ŠbZzgZyÆZOŠZzgŒ

ÃqÝ™**¢zg~ìXZke~��`»AŠ+ÌÆZzģW,U*"$ƒY
æZ] »¸wÜHì
i2>ÆMJ ñ ä|]/Ãgzt ò ìXLZÖgztó~´)(ˆã
x{òÔ D‰Z1 è ~̈Ð%ZŠZyÆ4,Šq-)›LZYZzg�¸X‰	gZI

¡Ð|ðgZÖVÅæŠ ! /0™yòZzg/0ÑãòÆ!*g}~®wìz{œ‘
H™D¸X�Yä)ÇVÃŒÛ!*ã»Í“ŠbY,̂Zzgñ�Š{qÑ]~ï
Zzg?ŒÛZgŠc*ìX©]~pÎZg~aZ™äZzggzZ*‡ì™äÆ�ÌfgZù
Zzgczs§jƒVZ¹½7gZEw™**ecX
ZsxZzg›âVÆ!*g}~ß�V»ZiZ!

ZsxZzg›âVÆmÐFnÅßxV)ÇVÆZ0+g0*ðYC�Ô
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]Öß^Œ Šú]Š+Åµ/È~~Zyß�VÃŠzg™**Ì¹¢zg~ìXZka

÷÷ßvZkqÆŠÔƒD�&z{7Y…Xóó',ZŠgZyzí~ ]Â‚]ðÖÛ^q`×ç]

}ZzgpŠ " ZsxÆ°x_·ÔZôm,zVZzg�Û‘6,2VÆßZzgÑL6,z
›âVÆß™ŠZgZzggzbÅzzÐ¹‚g~ßxVaZƒ̂�X}:˜ŠÔ

YÆẐsxÃŠc¤/Š~Ð 2001m11 »�ÛZzg®ŠZiŠzZ`ÜZ˜²ZzgQ
�häÅÃÒz){XÑ<Æçãt™a‰�
ag»;B»N*YñZzgiZãÃ

¢gHYñÔqÑèÑ<ZsòZK̈ãi0+Ï~rÔÆ”wZzg¢‡Æ
ZiZá»fg=ìXZÏ§bZq-ß¦ä÷÷zu]ZŠc*yóó»ì
ÓxèZ<ØªCÙ~
�ÛtÆ!*z�Š|~Zq-�Xz{Zq-„œu2wÅ§sYäÆ¼Š
gZ5�XZkçA~…ZsxÅ9F,)ã™ãƒÏZzgZsxÃŠ+hZzg�]
»zZuiU*"$™äÅÕzŠZ**ðÐÃÒ™ãecXèZ<ØÆZ%sÃt

(™äZzgZq-Šzu}ÃKZzgW:Åß�VÃ Respect ™DƒñZy»Z�Zx)
Šzg™äÅÃÒÃ!F,™äÅ¢zg]ìX
oø{ÆOñk?Å¢zg]

ZsxZzg›âVÆmÐß�VÃŠzg™äÆaZÐZŠ~gzZ*Ôz̄ŠÆ
fg)5‡'Ô!*S†WNÔ3i*ÔögÔ»gk,zæ!*]Ô»g3,ez){»

ªZèI7gzVZzg‡Z++ÆŠgxy Inter Faith Dialogue ZÈx™**ƒÇX
èZ™Z]ÌZke~ÆZzģW,U*"$ƒMh�Xà:ZzgWgt�æVäâè
~ZsxZzg9Zsxå6,gUçKÂøg}fY™Zxä|ð0*Šg-VZzgyz
gÉƒVÐoø}KZzgFZq-Ã“ÌŠ~XZknÆoøzVÐZsxÅ

ÑzgfZzg›âV~ZOŠZzgj,ÂaZƒ@*ìp�Û&U*ãÃZsx»‡b
7™Zc*YYÔYV
oø}~Zq-�Û&;g@*ZzgŠzuZ›SìZ#
Šú]»»x
ŠßVZzgŠâ¨VÃMW,™**ZzgæúÆŠw~ŠZ¦ÐZ÷aZ™**ZzgZkÆŠwzŠâr
~ÎZÑ]aZ™ÆZÐÎWZzg̈gz„™ä»ñµŠbìXZkaW`ÆŠzg~

10�Âçlô�màÒoÚß’çeäeß‚p



(Å¢zg]ìXkãzèZ™}~ Dialogue (ÆOñk?) Debate oø{)
�Û&ÆŠÑbÃú7ÔZkÆZiï]Å°p™**Zzg‰Z%°!*ÂV6,ŠÑbÆ
‚BW™**¢zg~ìXkã~ZK!*]Ã7g~Îú1úÆ‚B7™**Zq-®

(Šzg].h+» Effective Communication ìZzgZK!*]Å¸W,Z0+Zi~F,−™**)
Zq-Wg^ìXøg~ŠúCµ/È~~ZknÆâCÙ+Ã»g™**Ì¢zg~ìX

y Šzu~³µÆĝÎwåäæÜÆuŠZgzVÅ�Ûâö6,
ZyÆ0*kZ(
;] Ã5�¹„4ZzgâCÙ ñ C�Z¹ZsxÅ½Š}ÔW\åä!{šïE0@

ô!Ô̧ßÍVÃZsx6,WâŠ{™äÅ)©à&&Zy~ñ�Š‰X
µ†ZÑ\<ÿ

IXÆ¼ßÍVÃZsxÅŠú]ÐgzÙk™Zgì F !{šïE0@ñ
ZL zkÆuŠZgÄ0çfZzgZ¦0ÆŠzâVz;VãXZ¦�ŠgZÝ Z! ¸
F

\ÆuŠZgZzgƒÐic*Š{JZzg',Š!*gZzg™r#az¾w,Ô̧!{šïE0@
ÅŠúCu¤/ñVÐJ**gZnZ̧zgZC2{ZV™Mñ¸X

Z,Vä!{šïEÆ0*kV™JŸ~¹X
L?ßÍVÃøg}D~MäZzgøg}$zgßÍVÃeZ{™äÅ̀P]ùƒð?ó
!{šïEä(,}„ïmZzgŠw¿Ÿ~#¥™Æ¹:LZ}uŠZg!HM\
I™,Ð
~M\Æ‚tÌZh!*]7™zV!ó

Lz{ÃyÏ!*]ì?óZ¦ä7YX
LM\ZEyÐŒV=pgOZzg̈gÐøg~!*'[ÔZ¤/IMNÂ
Jw™kÇZzg**IƒVÂëŒVÐzZ:−YNÐZzgQLZŠO»gc7
™,ÐXó|]!š{ïEä�Ûâc*X

L?äZ»sÅ!*]½XótëƒñZ¦ZC2{i}6,Çh™z�ÖŠHXQ
Z#!{šïEäZ7ZsxÅ|ŒðZzgŒÛMy™*ÅMt7,|™‹NÂZkÅ
%Oã6,7,~ƒð¦ŠzgƒIZzgn{pÙÐ®ZVZzgz{1wZ`
z{Zsx~
ŠZ4ƒ**eT�X
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ŠgZÝ!š{ïE0@Æk?äZkgzi²[ÆZq-‡.Þg—−Zg�=z
ŠZ**ð~',F,~ZzgøDz©~ZLazÑsÅzzÐFäZ7»ïÆÄ

ÐâZiZåZzgŒÛP]zÂ"$Æz>ÐÌéJ̧wZsx»:L¯X
(W`ÆŠzg~F,−Z°g»Zq-4+fg=Œ Story Telling rÍð)

Y@*ìXŒVJ-
].h+[ÆÃgk~ZkÅ(,~ZÌìXyz*ã�`~
sƒV»gzZ`âè~Ìg;ìZzgW`ÌgZâíZzg'¸g]Æ®gZ]½•

y~Ì̂ñ�Š�ZzgÎg{-ŠÃÂZŒZ7ŒÛZgŠc*ŠHìXZÏ W YD�XŒÛ
Ñ™*åäÌrÍðÆfg=Š+zÑ<Æ£œzu`Ã‚g~ZK̈+M b§
Æ‚t7HZzgô/™ZxñÅF,šM�ÛâðZzgŠú]»fg=Ì¯c*XZyƒÃW‚yZzg
¬xûZ0+Zi~7HYñÂŠú]ÆyZy~Zq-ZëUƒ$ËìX

œ
Zñg~)ÇVÆ‚B¬zy
]Š+Ã̧W,¯ä~)ÇVÐ¬zyZzgœuZñg~ïV™»x Šú

™äÅµ/È~Ì¢zg~ìX>ÇVÆ�ÛzrÔ',ZÇVÆZiZáÔ�YZzg
çÙ)bÆiÆa',ZŠgZyzíÐ!*b¬zyzZ·ZuÅßg'aZ™äÅ

Æ� (2 )ZÓZ+>: ô iøÃø^æøÞöçû]Âø×øo]Öûfô†ôùæø]Öj$ÏûçpFæøŸøiøÃø^æøÞöçû]Âø×øo]Ÿûô$ûÜôæø]ÖûÃö‚ûæø]á ¢zg]ìX
ÀÏ zÌðÔÖz0* ¡]X Z z){‰”G 0zÕ �ZZzgpZ&6, Ô[ gØ]pg~ÔÑZ

ZzgåpZ0+Ïz){‰)b~…ZyÆ‚Bï™»x™äÅ¬Š]eZ$ƒÏX
ZkÐ',ZŠgZÈzíÃtZˆkŠÑc*YnÇ
Zsx‚g~ZK̈+M»ípZ{ìZzgtŠ+

°=»ìZzgZkÆ9g9*îGr=�XZyœu»ñVÅzzÐgzZ* Z g[
ÇZzg›âVÅÇ A Zq-Šzu}ÃKÔß�VÃŠzg™ä»ñµ (,³ÐX

¦k,‚tWñÏ
tZK̈âVÆÇípZ{�ÔTÐŠú]Š+Æ»x~(,~
æŠAÏX

�YqÆŠzg~àlÆ ì ÷÷ÕZÅ©{ð
EEwóó»f™W@* ~~V w gÎ ]§

Zq-Z³¯ðXZk~Ñq-ßv Æa ¤}ÅZæZŠ ä wzŠgŠqßÍV ™r#Š
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à~¤ñVÅæŠ™DÔª>VÐZy»hŠÑDZzg L »gZ:îgÐZ �ƒ™gŸ
Z¹ÕÐ!*ignp¸XZkç@}~Ñ•M\ÅZ’Zði0+Ï»Zq-ZëF,+zZ§

ìZzgM\Å̧òi0+Ï)êÑ̀(»ZzA�éìX§]ógzVägzZe$Ü
:L~†Zv0].¬yÆy~Õhe~Ñq-å ä�Ûâc* ~V ì
gÎwZv Å

ZzgucZzŠVÆŒÆúnÌZkÑ•ÆZ³ZiÐŠ„',ŠZgƒ**7eLZzg
Z¤/Z[iâ:Zsx~Ì=ÃðZkÅŠ;ðŠ}™åg}ÂZkÅæŠÃŠzh™YƒVX

CÙŠZ¦Ã§]ÅÂ1VÐLÕZÅ©{ð
EEwóÅ¬]ÃY+ZzgZkÅgzÝ~

M`ÆŠzg~°wzmÆªxZzgÕzZ¡wÆÜs))›¸ðZzg“VÆ
‚Bï™(œ
îg6,¯gxúŠ,ZzgZk§b<Lt~åÅcz~~ZyãCŠ~
ZK̈ãZŠZgÃZY¤/™ÆŠ+hÅx]Ã�`ÆÓx4]~zZãîg6,i^
~7™Mh�X
Šú]Zzg}.#Ö»

Šú]Š+Åµ/È~~Zq-Zë»x}.#Ö»ÃZk»9£xŠbìXW`
Åic*Š{F,Âz¬à�áy)].Åy‰ZñgJ-„özŠìÔZ#
ÈÃVÃ ›âV

ŠÑ**Ô 3**î**Ô”VÃÀZz**ÔŒÛnÆ1úÒŠ"ƒñZK̈âVÃZkÐÖgZ
**ŠZg0Ò„±YVÆïb»ZOx™**ÔçZƒVÅæŠ™**ÔZgèz�z~WÃ]Zzgz!*ð
Z%ZnÆz‰Üş̌&è<ØzIÃZ+{à**Zsòx]»zìXW`Z#
½
Zzǵ`ç„Zq-œjˆg]ÅwZ(g™[ìZzgÜsZz‘6ÆßÍVJ-

Šú]Š+Æa „Zk»ÃZ+{Vg;ìÔZkyZy~WÐ(,|™}.#Ö»Æfg)
3,xÍÚaZKYMh�XŠzu~Z̧ZxÔ{mîg6,|ð',ÎVÐt»x™gì�
ZzgZkÆZiZW,Z]Ì�`~ªCÙƒgì�ÔŒVJ-
P‚w¬

óó~WiZŠ~Æˆyz*yÅ**ñg�Å OUT LOOK 	gZôm,~8gzi{÷÷
Ð¹ŠHÂZÒßÍVä÷÷ægR,(óó»**x1ÔqÑèz{ ¶KyŠ„™äÆa‡gM

yz*ã7¶Xt¡Zka
ZkäFgzVÔÑegzVZzg"yzVÆa"Vw

13 �Âçlô�màÒoÚß’çeäeß‚p



X }.#ÖÅ¶ÔTÅzzÐúZxäè<ØzÝÐ—ƒ™ZkÆ**xÅ@*GÅ
ZÏ§boÅ)›°ZzgZyÅczs†]ä}.#Ö»ÆZŠZgzV
»Ywwc*ì�½Zzg´`ç„ÆyZy~‡.ÞŠg»x™gì�X‚ð!*!*
}.#Ö»ÆZŠZg}äFhw‡ìK�Ô˜V;g^W6,cÔ¤/Š}Æ

J-Æ%µj~ Chrome therapy ZzgãÆ DialysiszTransplantation

™ZñYD�XZÏ§b™**S-ÅèI†]Zzg')Ò5é
GEez~»œçäW\V

˜Vè<Øz¡Ð Æ´`ÆaöÒZD‰à{WÃthw‡ì™gÇ�X
´`HY@*ìþX ~ "*iƒ™oÆâCÙF,+eZËzVÆfg=Ðjc*ÁF,:

Hëg9*îGr=ÆZäÌZ(7™Mh?

Š+»Yì¦g7HYñ
Zk!*]ÅÌJ¢zg]ì
I~gZò÷÷¦gŠ+óóÃÂ[z<LÆ
_.9gcŠc*YñX¬xîg6,Š+ŠZg~ZÏÃŒY@*ì
WŠòf™z„ŠZ]»ZÈx
™}ZzgŠE~»gz!*gÐŠzggìXt¦gŠgZÝQ¦sZzg|ðgG+M»ìX

]ÖÛçÚà]Ö„pmí^Ö¼]Öß^Œæm’f†Â×o]ƒ]aÜ »Zg�áŠì: ~V ZkÆ',@gÎwZ™x
÷÷z{›y� (z )Z0â ìn†Úà]ÖÛçÿÚà]Ö„pŸmí^Ö¼]Öß^ŒæŸm’f†Â×o]ƒ]aÜ

úZxÐé�wg‚rìZzgZyÅY+$ÐîzZà‚;Ã',ŠZ“™@*ìz{G
Zk›yÐ4ì�:úZxÐgzZ*g‚rìZzg:ZyÅ§sÐîzZà‚;Ã

�ÛâygÎwå~Â÷÷ZÜkóó‡.Þ̈gìX ',ŠZ“™@*ìXóó
Šú]ZsòÆe~t!*]Ì¢zg~ì
Z#Ö0Æ'×Z`~íI~

ZzgípZ;:_.!*]Æ�ÛzrÅøÃÒÅYñX_.!*CgŠ¿ÅOñ)b»
|IZ:Y,̂{1YñÔ³I~ÆOñŠzgZ0+7Ð»xheÅ¬Š]eZà
YñXZÏ§bt!*]Ì¢zg~ì
Z%°Zzg�Ûz¦)b~ßÍVÆ‚B3,ò',C

†Ã 0ñ YñZzgZ‚ÏzZßà!*ÂVÅ§sic*Š{ÂzŠ~YñXW\åä|]çf
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^¬ƒñ�Ûâc*å:?Zq-Z+¸xÆ0*kYgìƒ�ZIÂ[�ÔZ¹¬
Â©zg‚ªÅŠú]ŠbÔZ#z{âyB
ZvZq-ìZzg·åZkÆgÎw�ÂQ

)5m(-VW\åä’gó»x™äÅ ‰‰‰ Z¹C**
Zy6,Zväi2>�ÛnHì
@Ze$�ÛâðXZÏ§b!hÓÀöÔ¤/z„Zzg)�t]ZzgZ%Ã]Ð—ƒ™IŠc*]
Š+Å§sŠú]»gcHYñXŠ+ÃW‚y¯™7HYñZzgZ�ÛZoz̧yÅ
OñgZ{ZŠZwÅ§sÂz%ÃiÅYñX

úð { z<LÐg yW Æ»x~ŒÛ + Šú]Š
œÂ[Šú]ìZzgÑ™*åŠZ¦ZW�XŠú]Š+Æa{ØŠúC Wy ŒÛ

ÐŒÛWyœ»_·™**ecXWc*]Æ4,zw»:©ZzgŠZ¦ZWå»Zke Ã!̀
~ZÎ{z¿7ÃgxecXW`ÆŠg7)b~ZvÅÂ[ÐgÉðqÝ
™Dƒñ…Zk6,̈gz„™**ZzgÑ_¿»u¯**¢zg~ìX

F,};?Z#J-:ƒ4,zwÂ[
¤/{¤ì:gZi~:™r#¤s

VwÆîg6,ñ\öPWZzg;gzyÅ§sÐð�Ûúy‰Y',!*Š�á{Æ‚tŠú]h
Š¶Æñµ6,ZvÅ@Ze$
3,òÐ!*]™zÔ|]-Šð»{{ä~{-VÆ

»ZL!*\Zzg\ÆßÍVÆ‚BgztZzg|] ð ‚BŠúCW™**Ô|]Z',Z�
ÏX ÆzZ§Æ:©z){Ã‚tgppÐ…ŠúC»ñV~gÉðqÝƒ ð-÷

äå ŒÛWyœÅ§bZÎÒgÎwåÐÌgzÝqÝ™äÅ¢zg]ìXW\
Z»ñVÆapŠæWzñgÐÌZñZµ6,æŠqÝÅìX}:W\å

!‹™ê0°~Å×e$~l~ŠZ4ƒñÔ†Zv0Zg$©û GGÃó]Æ6,ç^Æ
ÃÉ¯™ ~ agÉ¯c*ZzgçzÒ$+gÆˆŠzu~!*g�ÙÆŠg!*g~/0ZðZÅ.¸çE

5XZk§bHW`ëÌZLŠúC»ñVÆaæÃVZzg»�ÛzVÐæŠqÝ
µZÅ.{ŒÒþÆŠZâŠ0 ! 7™Mh?|]�k,tñÆ‚Bïb™Æ—gZ™xåF

‰ÔTÐ7gZFMW,ƒ™ŠZ],{Zsx~WŠHÔHZkÕgÎwå~øg}a
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ä!*g{WŠñVÃ�!*g{XVÆúÒ}Ô̧ZK å ãÆŴ\ U*! ÃðgzÝ7?µ

§sÐ†c*uŠZgHgHZzgZy~ÐZq-ÃZy»uŠZg¯c*XZyÅ�Ûâö6,|]
Š+Å½zF,šMÆa5XHZkÐŠú]ÆâÅ¢zg] Ãñ !{šïE0@

»Zˆk7aZƒ@*?
Šú]Š+ZzgpZ&

Šú]Š+Åµ/È~~˜V%ŠzV»zìz�pZ&ÆaÌ½7g
Ãå µ/È~™ã7,}ÏX«zkÆ|̂]}."ñÅ−ÆÜ]ÔZvÅnZvW\

_6,zg�Ô"ãV»1úZVD�ÔßÍVÃ¾äÆ‡.Þ¯D å gÎZ7™}ÇXW\
»ui ñ �Ô¶yâZi~™D�ZzghÅ!*ÂV6,ßÍVÅæŠ™D�X|]Zx�

¢©-<é
EG

GX:»g**)Zk!*]ÅÞŠ]Šêì
»gt] » Ãtg{ŠbZzg|]¬Èñ å Æñµ6,Ñ
ÅŠzF,zó~pZ&»Ì(,ZZëgzwg;ìXlÐó]SÅ‚g~ŠZ*yZzg
�ÙÆŠg!*g~ñglÆÉzVÅWæÔZyÅg6ŠzZEVÅ¬]Ô�ÙZzg|]

QpgñÆk?ÆMW,ÁzZu]»{
5ìÔZkÃ|]Zx�ñägzZe$Hì
�@*gõŠú]z³u»ŠgìV!*[ìXZÏ§b*uiÆñµ6,�tg{|]

ÃŠc*ìZkÐÌZyÅf;-$Ôçn.Zzg)©à&6V»Z0+Zi{ƒ@* å �ñäW\ Zx
X ìXÎZwtì
HW`W\Z(gzwpZ&ÃŠ¶Æa»g�

�áyŠZgVBQ�X}ÔW^,œ~ó~~@*@*g~ Å ŠzgizZw~ÌZk
DbZsò̃´~ŠZ4ƒñZzgZ,Vä�ZŠÅx›�Ã@*gZ`™ÆgÄ
Šc*TÐ‚g}¬ÝZsx6,ŠcYˆX5ä{yÆẐkÆ7DhÃ{yÅ
u™ŠÏ~tîÃyQZVÔZkÆ3„̃´ZsðÐ›pZ&Ãß&+c*V¯™á

Zsx ‰XZyqÑ]~¸iZy�á{Æ¸ðzZÎZ{yÃZkÅ›yç~„äæs/
HåÔTÅ$+zªZ&ÑCé GEãÓ#ÖZq-ZsòÓ#ÖµX,ð{0+Zy›âV»
ƒÐ(,ZŠÔåÔ1hÃ{yÅ›yç~äZÐƒÐ¬ZsxÐ”gs
HZzgZÏÆZW,ÐIgu�á{Zzg',Zt{y›yƒñX@*@*g~¯�VÆDÙZg;
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3„ZL‚BX›pZ&Ãá‰Ô̧Z,VäZsxÃgh™ZL»�ÛØCÙzV
ÆèZ<ØÃZ(g™äÆOñZLØCÙzVZzgZyÆZÒ”VÃ›y™1ZzgZ4

Bm 11 Å$+zªÓxšŠ@*@*g~Zsx’ŠHXW`Ì-g\ZzgZ%M~{mîg6,
ÆˆZzgpŠzí³m,~%ŠzVÐic*Š{pZ&ÔZsxÅŠú]Jw™g„�XZ7

zÖÅ™«Zzg£tÆ”wÅgzÝZzg6,jy{0+ZyÅeÝ ] Zsx~ZK³
ŠtZ¸gäZzgâ› ™! ÃWCìXZkÆa›pZ&~ÌŠZÜƒä»_./

pZ&Æ)bÃi™äÆaµ/È~Å¢zg]ìX
Šú]Š+ÆZ§j

Šú]Š+Æµ/~�`ÆZ5VÆaZµZµZ0+ZiÐZW,Z0+Zi
c*C ƒäÅ¢zg]6,Ì̈gzpn™**ƒÇXzí³m,ÅZq-‡.ÞÒp®ZŠ**pZ0+{ZzgÁ½

ßÍV6,ŒìÔq™7,"ÐÃðÔŠp7ìXZyÆaZsxÆZ
UƒVÃÏem,Zzge~z~em,Æfg=ZY¤/HYYìXZÏ§b7,ñ‘Zx[Æ

~Book Fairs aZyÆf‚zûÃ‚tgÄ™{mßZ»g™äÅ¢zg]ìZzg
ZsòÂ1VÅnz�Ûz|#ÔZë£â]‰Ñ$k,-VZzgƒ™V~ZsxÆmÐ

X ZÂ1VÅ�ÛZb2zc*ÆZô[ÐŠz4™ÆÌÆ}ò',WæKYMh�
�`ÆZ5VÆaZsxÆZUŠpZzgæ»!*)̄0Mh�

Zzg0gì�X}$zgZzgŠ"…ƒñ5VÃZsx»¦g)zZ]ZzgZz‘
ZIŠZøzZIW,z]6ÃÂ©Ôg‚ªzWy]Æ´z{ZsxÆÂx°wÅ!*]

(Zzgâœe$ÅŠzhÆ Globalisation MW,™$ËìZzgZsx»tU¬Ý�e$)
Úø~{™ZÌ»qïìX

äŠú]Š+ÃzWîg6, (Modern Mass Communication ].h+fgZùZšr)
àä»ZYfg=�ÛZëHìXgÎwZ™xåä−Íð�Ûâð¶
Zq-ŠzgWñÇ
Zsx
CÙ›6y~ãÇXW`Z(eìÔÛR,ZzgZÚ,M»9Zzg½7gZEwƒ**ecX

ÛR,Šz§].h+~̄ÅZq-Zd̂ìZzgŠú‹Š+ZzgZK!*]Ã̧W,Zzg/³àä»
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Twitter, Face Zq-Æfg=ìÔ�ZvÅZq-(,~ÚìXZÏ§bZÚ,MÔÎ̄zc*
fg=ÐÌZëZK!*]ÃÑÅVZzg™zhzVZK̈âVÃyÆ7g~ ÆU-tube Zzg Book

w»ñµ�ÛZë™Mh�ÔpZy].h+fgZù~JÙÔ ì! Š*~àMh�ZzgnŠ!
²c*ãZzgnÏÅ½âgZzgZ%o%ŠziyÅzzÐŠ+ŠZg5V~ZkÆZEwÆ

Ð~V w e~»°F,á‰Š0*c*Y@*ìÔ…ZkçA~ÑbœgÆaZÎÒgÎ
gÉðqÝ™ãecXZvÆgÎwåä÷÷?póóÆ‚~V™ZK!*]g¿XZÏ
§bW\åäÃ{Ì6,m|™÷÷c*ïqóóÅWzZi—ÅpZÏŠzg~Zk»x~
�Ds#ñ�Š¶ZÐŠzg™ÆZkfg=»ZEwHXª÷÷2+k,²c*Vóó)',^egZä
zZÑ(Yq~ÃðZë¸Š´ƒCÂZkNh~6,Zq-¿!*Ç',^ƒ™ßÍVÃZk

ÐWÇ{™@*XW\åäÀ}Z@*g}%Zkfg=!
xg‚ãÃŠú]Š+Æa
ZEwHXW`Ì…].h+fgZùz‚bÃŠE~D0VÐ0*u™ÆzkZÞZzg

ÃŠ*Æ‚t7™äÆaZEw™äÅ¢zg]ìXZyì
 å 
x·~
øg}fY™ZxZkK~¤ÏÐ̈gz„�ÛâNÐZzg].h+fgZùZšrÆZEw
ÆuzŠz¶Š»oƒZ0+Zi~Y,̂{BÐXŠ*Y,̂Zzg**Y,̂ÆŠz)gzV6,9~
ìXHŠú]Š+Zzg»gg‚ªÆaZyÆŠgxyÃðÖ@ÅgZ{ïà7Y$Ë?
ŠzgZ0+7Zzgw|Å¢zg]

Šú]Š+Åµ/È~˜VŠgŠq~eSìÔz�ŠzgZ0+7Zzgw|Å
ÌŠú]ŠîìX§]t~Æ_¬Ð¥xƒ@*ì
ÑZ™xåäZ�ÛZŠÔqÑ]
Zzg¢zgc*]Æ7ÃZŸKÔZyƒ~Šú]z¿Æa(,~gÉðQ

ìX‰DbÆJwZsxÆzZu]ZkÅ@*G~7KYMh�XpZ\k
Zkt~ŠzgZ0+7Zzgw|ÃÈwYäÅzzÐ›yZsxÅF,zózZ�á®)Å
gZ{~pŠg»z^0‰Zzg0gì�XZkÅZq-VwiZggzkÅìXñê
Zz[Ð¬iZggzkäZK¸xÆ‚BZsxJw™**e;ÔpfYÆzÆä

›yÅwÐZ¹Jw™äÐZkaZïg™Šc*
z{ÑZ[ÅWÆ¬Š~¸

18�Âçlô�màÒoÚß’çeäeß‚p



ZzgZkkH{Ð¯gUZA[ZyÆaÂZ%åXúÒ{zÆÃiZggzkZzgZkÅ¸x»
Ñu6,‡ìgxIå1}.ZñzZu6,ZZyÑDƒñZq-kH{Çg›yÅw

(1) ÐZ¹Jw™**ÍZgZ:åX
{ZV**ec Z+ÐÃ t£~/g

øg}o~pŠ›âV»qwtì
%zV‚wÅxZãÆ!*z�Šz{
ZÒî¡Ãt7Cn
ZfZy»9|xHìZzg›yK~ù„Š]™D
�?Ht̀xx7ì?ZzgHZkÆ!*g}~ZvÆ0*k7b7ƒÏ?oÆ
)›ZvÆ—gHtDe$7™,Ð
›âVäZkŠ+ÃÖñg3?

øgZoyz*yŠ*»ƒÐ(,Z/g~oìXŒV›âVÃ(,~
uJ-ãCŠ~£tqÝ�XZ¹YyzâwÔ³]zW',z»DZzgo{z„Š]Å
WiZŠ~xìX¬©¸Z2ïbÔ:tÔzgZV$Zzgz9z){‰ç5]~Zsò
¸Z26,¿™äÅZYi]qÝìXŠE~½»Ä™äZzgŠ½́ÆaæZgk

ZŠZ:ZL;ÅWzZi6, i ëW (25 )Ši: ‡ì™ä»hÌëgnp�XZigzñŠ2g
^Mh�ÔËÌè<Ø6,o{gÄMhZzgZk6,¿cZƒMh�ZzgZkÐ(,|™
ZkÅVÌ™Mh�X%g$ÚÆîg6,¹YYì
ZknÅWiZŠ~F›

˜´~Ìx7ìXtøg~(,~pl¬ìZzgZv»Zq-xZˆyìÔT
ÐÃZ+{ZV™pŠÌŠ+6,¿™DƒñŠú]zVÆ�ñZµqÝ�ZyÐ
½7gÃZ+{ZVä»µ/¯c*YYìX
’ð¤!V»£¨ùHYñ
¹YYì
pŠZko~Zq-’ð¤‰Üñ�Šì�ZÒî6Ðm

gBbìXz{¢oZzg�ìXµ/È~Æ‚BZsxZzg›âV»Z¡w™äc*
è<Ø6,0*È~ è Z¹Zg]¯äc*ZL~Z‡x™äÅ±ÃÒ™g„ìXp~

ÎäÅ!*]ÌÅYg„ìXpZkÆ!*z�ŠëŠÙ�
ZÒî6Æ(,}
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{ÃçÑCZzõ<ÔçÙ**Z»AVZzg�YzZ½¦°wÆhZyäZLW!*ð
è<ØÐe™Šc*ìZzgz{Š+ðÅ§sŠNgì�X‰Š´)oVZzg
’rVäZko~¼ÃlÅ�ZkÆ}ò¹ZyZ‚ÛZ�X

ÃÒì
�`~“Åßg‹qw!*¹gìXZ•VZzg{m ’ð¸ÂVÅ
îg6,›ypŠZK’zDÆ6~ög�X$zgZzg…ƒñ6Zzg�`Æ
?0+{Z�ÛZŠZsxÆ§]j
xÅ§sáz:ƒÃXIZsðÅtÃÒƒã

ä Ã_.!*CZzguò§i¿Z(g:™ I !*ģ�Zzg Ð ec
z{Zyèñxµ1V
ÐZz6,ZJ™ZKÕið (Retaliation (ZzgZÙò_./) Reaction ,XgŠ¿) Š

™,X',ZŠgZyzíÆZ0+gZsxZzg›#³ÁÜÅ®ZŠ¹ic*Š{7ìXZyÆ
mÐøgZgztz„ƒ**ec�ZvÆgÎwå»åXW\åäz‰ÜÆZ16Æa
Ì@Ze$ÅŠ¬Å¶ZzgZ1¤̈ÐZyÅ̧]ZzgæŠqÝÅ¶ZzgWy~z‰ÜJ-Zy
Å@Ze$ÅÃÒ™DgìXZÒî6»Zq-(,ZzT~�°/g~¸'Zzg
)Y+$ŠZgZ�ÛZŠZzg)È�XZ•VZzg›âV6,KYäzZábÝÅè#Ö
Æ‚BZyÆ£tÆa±Ìgì�XZknÆZ1¤bVÃ',ŒÛZgǵZzgZ¹Š+

X hÐŒÛd$™ÆZ1–ñ¯äÅµ/È[z4™**¢zg~ì
] Wy~!*

Wy~ƒÐZë!*]t:ì
Šú]Åµ/È~ÆaIÆCÙ�ÛŠÃ
ZL¸wz¿~9 äÆa ZLZ0+gŠZ¦ƒä»ÅgZzgZkÆ»27g}™

Zsò™ŠZgÅ¦k,“W»³xÔZL{0+ZyZzgQZL›çÑ}Ã§ŠZ]Ð0*u
™ÆZq-VàçÑ{¯äÅ[z4ZzgoÆZZ�ÛZŠÃZKfZCz—Iz**I
ZzgZ)oVÔQVZzg5VÃZLözŠŠZ],}Ð!*CÙò™Z�Š„z¿»%:“W

Å§sU™äÅ¢zg]ìZzgZzA�Û›~…Zk§sÂzŠ´ecX
Šú]Ãµ/È~Æfg)ZÜmÆ‚BZŠZ ! Š¬ì
Zv¬\…�Û9

™äÅÂ=«�ÛâñX
���
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